
Cuadro 441-09.  EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES AUTÓNOMAS, SEMI-AUTÓNOMAS 
Y MUNICIPIOS EN LA REPÚBLICA, POR OCUPACIÓN,
SEGÚN SEXO E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2004 

Miembros del poder 
ejecutivo y legislativo; 

personal directivo de la 
administración pública, 
de la empresa privada 
y de organizaciones de 

interés social

Profesionales 
científicos y otros 

intelectuales

Técnicos y 
profesionales de 

nivel medio

1                                    TOTAL................................................ 78,087 2,107 21,358 9,167

2 Autoridad de Aeronáutica Civil....................................................... 680 12 50 168
3 Autoridad del Canal.................................................................... 9,035 109 566 578
4 Autoridad del Tránsito y Transporte Terrestre.................................. 691 22 57 137
5 Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa........................ 97 8 17 7
6 Autoridad de la Región Interoceánica............................................... 844 22 166 174
7 Autoridad Marítima Nacional..................................................... 945 53 142 126
8 Autoridad Nacional del Ambiente................................................. 1,035 20 289 112
9 Banco de Desarrollo Agropecuario............................................... 772 60 200 38

10 Banco Hipotecario Nacional.......................................................... 539 27 96 12
11 Banco Nacional de Panamá ....................................................... 2,314 97 233 29
12 Bingos Nacionales.................................................................... 99 5 3 10
13 Caja de Ahorros...................................................................... 1,836 74 136 29
14 Caja de Seguro Social............................................................ 23,202 143 8,001 5,230
15 Ciudad del Niño............................................................................ 58 1 9 -
16 Comisión de Libre Competencia y Asuntos del 

   Consumidor............................................................................ 201 22 55 12
17 Comisión Nacional de Valores....................................................... 30 5 1 -
18 Corporación Financiera Nacional...................................................... 14 2 3 -
19 Cruz Roja Nacional...................................................................... 48 2 32 1
20 Cuerpo de Bomberos de Panamá..................................................................1,168 11 84 92
21 Defensoría del Pueblo.................................................................. 123 11 15 6
22 Dirección Metropolitana de Aseo...................................................... 2,531 5 69 191
23 Ente Regulador.......................................................................... 124 6 40 11
24 Escuela Vocacional de Chapala.................................................... 73 2 40 1
25 Hospital del Niño........................................................................ 1,131 3 432 219
26 Hospital José Domingo de Obaldía.............................................. 849 1 351 172
27 Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales.................... 2,813 45 176 163
28 Instituto de Investigaciones Agropecuarias.................................... 492 17 172 14
29 Instituto de Mercadeo Agropecuario.............................................. 404 23 85 25
30 Instituto de Seguro Agropecuario.................................................. 94 7 14 4
31 Instituto Nacional de Cultura........................................................... 659 18 261 28
32 Instituto Nacional de Deportes...................................................... 520 13 54 63
33 Instituto Nacional para la Formación Profesional............................ 700 9 186 12
34 Instituto Panameño Autónomo Cooperativo...................................... 309 29 102 36
35 Instituto Panameño de Habilitacón Especial................................... 1,334 50 785 111
36 Instituto Panameño de Turismo..................................................... 401 13 97 42
37 Instituto para la Formación y Aprovechamiento de

   Recursos Humanos..................................................................... 656 37 82 2
38 Lotería Nacional de Beneficencia................................................ 1,758 33 227 40
39 Municipios.................................................................................. 7,386 908 936 797
40 Superintendencia de Bancos........................................................ 236 14 109 -
41 Universidad Autónoma de Chiriquí.................................................. 1,151 24 811 11
42 Universidad  Nacional.................................................................... 7,652 103 4,728 337
43 Universidad Tecnológica................................................................ 2,461 32 1,405 108
44 Zona Libre de Colón...................................................................... 622 9 41 19

Lí-
nea 
Nº

Sexo e Institución
Total

Empleados
Ocupación



Cuadro 441-09.  EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES AUTÓNOMAS, SEMI-AUTÓNOMAS 
Y MUNICIPIOS EN LA REPÚBLICA, POR OCUPACIÓN,

SEGÚN SEXO E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2004 

Empleados de 
oficina

Trabajadores de los 
servicios y 

vendedores de 
comercios y 
mercados

Trabajadores 
agropecuarios, 

forestales, de la pesca 
y caza

Artesanos y 
trabajadores de la 

minería, la 
construcción, la 

industria 
manufacturera, la 

mecánica y 
ocupaciones afines

Operadores de 
instalaciones fijas y 

máquinas; montadores, 
conductores y operadores 
de maquinarias móviles

Vendedores ambulantes, 
trabajadores de los 

servicios no clasificados 
en otro grupo, obreros y 

jornaleros

23,484 4,315 841 4,469 5,306 7,040 1

286 46 1 19 62 36 2
2,260 371 13 2,357 2,631 150 3

388 4 - 32 30 21 4
55 - - 1 4 5 5

370 1 6 37 29 39 6
393 72 - 29 74 56 7
208 2 303 11 29 61 8
335 15 36 8 11 69 9
340 1 - 21 16 26 10

1,671 145 - 41 34 64 11
64 9 - - 1 7 12

1,342 120 - 18 51 66 13
5,506 1,300 10 492 613 1,907 14

4 20 3 2 2 17 15

97 2 - 1 7 5 16
23 - - - - 1 17
4 - - - - 5 18
7 - - - 1 5 19

198 673 - 42 44 24 20
72 6 - - 9 4 21

407 133 131 186 259 1,150 22
59 - - - 5 3 23
12 13 2 - 2 1 24

229 12 - 21 9 206 25
179 24 3 10 10 99 26
953 25 13 311 634 493 27
104 1 91 7 20 66 28
123 - 12 15 39 82 29
54 2 - - 7 6 30

197 19 - 37 8 91 31
188 42 1 39 12 108 32
301 66 12 10 33 71 33
109 1 - 2 18 12 34
176 26 2 62 26 96 35
164 22 1 17 15 30 36

417 43 - 3 24 48 37
1,224 85 - 37 32 80 38
2,586 350 125 287 307 1,090 39

100 - - - 7 6 40
222 10 2 11 9 51 41

1,187 419 57 214 109 498 42
549 120 16 55 55 121 43
321 115 1 34 18 64 44

Lí- 
nea 
Nº

Empleados
Ocupación
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Miembros del poder 
ejecutivo y legislativo; 

personal directivo de la 
administración pública, 
de la empresa privada 
y de organizaciones de 

interés social

Profesionales 
científicos y otros 

intelectuales

Técnicos y 
profesionales de 

nivel medio

Lí-
nea 
Nº

Sexo e Institución
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Empleados
Ocupación

45                              HOMBRES................................................. 40,099 1,223 9,815 3,877

46 Autoridad de Aeronáutica Civil....................................................... 446 11 23 139
47 Autoridad del Canal.................................................................... 7,918 42 341 481
48 Autoridad del Tránsito y Transporte Terrestre.................................. 321 14 23 112
49 Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa........................ 52 6 8 7
50 Autoridad de la Región Interoceánica............................................... 515 10 85 158
51 Autoridad Marítima Nacional..................................................... 568 36 76 107
52 Autoridad Nacional del Ambiente................................................. 687 15 186 82
53 Banco de Desarrollo Agropecuario............................................... 482 48 143 30
54 Banco Hipotecario Nacional.......................................................... 322 13 47 3
55 Banco Nacional de Panamá ............................................................ 1,106 54 94 25
56 Bingos Nacionales.................................................................... 39 1 2 3
57 Caja de Ahorros...................................................................... 817 29 56 21
58 Caja de Seguro Social............................................................ 8,970 83 3,140 1,454
59 Ciudad del Niño............................................................................ 29 1 3 -
60 Comisión de Libre Competencia y Asuntos del 

   Consumidor............................................................................ 108 14 34 7
61 Comisión Nacional de Valores....................................................... 7 1 - -
62 Corporación Financiera Nacional................................................... 8 1 2 -
63 Cruz Roja Nacional...................................................................... 11 2 3 -
64 Cuerpo de Bomberos de Panamá..................................................................1,003 11 58 83
65 Defensoría del Pueblo.................................................................. 56 8 8 5
66 Dirección Metropolitana de Aseo...................................................... 1,852 4 34 121
67 Ente Regulador.......................................................................... 51 3 18 5
68 Escuela Vocacional de Chapala.................................................... 50 2 35 1
69 Hospital del Niño........................................................................ 377 1 121 31
70 Hospital José Domingo de Obaldía................................................ 263 1 93 40
71 Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales.................. 607 16 76 21
72 Instituto de Investigaciones Agropecuarias.................................... 356 14 125 12
73 Instituto de Mercadeo Agropecuario.............................................. 248 18 52 14
74 Instituto de Seguro Agropecuario.................................................. 40 2 8 -
75 Instituto Nacional de Cultura........................................................... 357 14 168 15
76 Instituto Nacional de Deportes...................................................... 370 12 40 55
77 Instituto Nacional para la Formación Profesional............................. 400 6 132 7
78 Instituto Panameño Autónomo Cooperativo................................... 129 13 52 19
79 Instituto Panameño de Habilitación Especial................................ 277 9 88 23
80 Instituto Panameño de Turismo..................................................... 217 6 44 31
81 Instituto para la Formación y Aprovechamiento de 

   Recursos Humanos..................................................................... 185 16 21 2
82 Lotería Nacional de Beneficencia................................................ 605 19 77 9
83 Municipios.................................................................................. 3,740 566 437 465
84 Superintendencia de Bancos........................................................ 88 8 38 -
85 Universidad Autónoma de Chiriquí.................................................. 534 13 371 7
86 Universidad  Nacional.................................................................... 4,086 60 2,560 180
87 Universidad Tecnológica................................................................ 1,439 13 874 86
88 Zona Libre de Colón...................................................................... 363 7 19 16



Cuadro 441-09.  EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES AUTÓNOMAS, SEMI-AUTÓNOMAS 
Y MUNICIPIOS EN LA REPÚBLICA, POR OCUPACIÓN,

SEGÚN SEXO E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2004 

Empleados de 
oficina

Trabajadores de los 
servicios y 

vendedores de 
comercios y 
mercados

Trabajadores 
agropecuarios, 

forestales, de la pesca 
y caza

Artesanos y 
trabajadores de la 

minería, la 
construcción, la 

industria 
manufacturera, la 

mecánica y 
ocupaciones afines

Operadores de 
instalaciones fijas y 

máquinas; montadores, 
conductores y operadores 
de maquinarias móviles

Vendedores ambulantes, 
trabajadores de los 

servicios no clasificados 
en otro grupo, obreros y 

jornaleros

Lí- 
nea 
Nº

Empleados
Ocupación

8,592 3,636 672 3,934 4,541 3,809 45

142 44 - 19 46 22 46
1,610 363 13 2,314 2,608 146 47

108 3 - 27 27 7 48
21 - - 1 4 5 49

164 1 6 37 29 25 50
139 71 - 28 71 40 51
64 2 263 7 28 40 52

151 15 30 8 11 46 53
241 1 - 3 - 14 54
667 143 - 39 34 50 55
24 8 - - - 1 56

481 118 - 18 51 43 57
1,504 974 10 440 595 770 58

- 6 3 2 2 12 59

40 2 - 1 7 3 60
5 - - - - 1 61
2 - - - - 3 62
1 - - - 1 4 63

88 656 - 42 44 21 64
20 6 - - 9 - 65

239 126 51 185 256 836 66
20 - - - 5 - 67
2 5 2 - 2 1 68

32 9 - 19 9 155 69
53 18 3 6 10 39 70

443 1 - 3 5 42 71
36 1 89 7 20 52 72
38 - 10 15 38 63 73
22 1 - - 6 1 74
47 16 - 32 8 57 75
91 40 1 37 11 83 76
94 66 12 5 32 46 77
19 1 - 2 18 5 78
36 24 2 39 26 30 79
57 20 1 17 15 26 80

86 8 - 3 22 27 81
313 81 - 37 32 37 82
711 277 106 261 274 643 83
29 - - - 7 6 84
83 4 1 10 9 36 85

369 321 52 185 97 262 86
181 96 16 52 55 66 87
119 108 1 33 17 43 88
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SEGÚN SEXO E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2004 

Miembros del poder 
ejecutivo y legislativo; 

personal directivo de la 
administración pública, 
de la empresa privada 
y de organizaciones de 

interés social

Profesionales 
científicos y otros 

intelectuales

Técnicos y 
profesionales de 

nivel medio

Lí-
nea 
Nº

Sexo e Institución
Total

Empleados
Ocupación

89                                MUJERES.................................................. 37,988 884 11,543 5,290

90 Autoridad de Aeronáutica Civil....................................................... 234 1 27 29
91 Autoridad del Canal.................................................................... 1,117 67 225 97
92 Autoridad del Tránsito y Transporte Terrestre.................................. 370 8 34 25
93 Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa........................ 45 2 9 -
94 Autoridad de la Región Interoceánica............................................... 329 12 81 16
95 Autoridad Marítima Nacional..................................................... 377 17 66 19
96 Autoridad Nacional del Ambiente................................................. 348 5 103 30
97 Banco de Desarrollo Agropecuario............................................... 290 12 57 8
98 Banco Hipotecario Nacional.......................................................... 217 14 49 9
99 Banco Nacional de Panamá ........................................................... 1,208 43 139 4

100 Bingos Nacionales.................................................................... 60 4 1 7
101 Caja de Ahorros...................................................................... 1,019 45 80 8
102 Caja de Seguro Social............................................................ 14,232 60 4,861 3,776
103 Ciudad del Niño............................................................................ 29 - 6 -
104 Comisión de Libre Competencia y Asuntos del 

   Consumidor............................................................................ 93 8 21 5
105 Comisión Nacional de Valores....................................................... 23 4 1 -
106 Corporación Financiera Nacional.................................................... 6 1 1 -
107 Cruz Roja Nacional...................................................................... 37 - 29 1
108 Cuerpo de Bomberos de Panamá..................................................................165 - 26 9
109 Defensoría del Pueblo.................................................................. 67 3 7 1
110 Dirección Metropolitana de Aseo................................................... 679 1 35 70
111 Ente Regulador.......................................................................... 73 3 22 6
112 Escuela Vocacional de Chapala.................................................... 23 - 5 -
113 Hospital del Niño........................................................................ 754 2 311 188
114 Hospital José Domingo de Obaldía................................................. 586 - 258 132
115 Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales.................. 2,206 29 100 142
116 Instituto de Investigaciones Agropecuarias.................................... 136 3 47 2
117 Instituto de Mercadeo Agropecuario.............................................. 156 5 33 11
118 Instituto de Seguro Agropecuario.................................................. 54 5 6 4
119 Instituto Nacional de Cultura........................................................... 302 4 93 13
120 Instituto Nacional de Deportes...................................................... 150 1 14 8
121 Instituto Nacional para la Formación Profesional.............................. 300 3 54 5
122 Instituto Panameño Autónomo Cooperativo...................................... 180 16 50 17
123 Instituto Panameño de Habilitación Especial................................. 1,057 41 697 88
124 Instituto Panameño de Turismo....................................................... 184 7 53 11
125 Instituto para la Formación y Aprovechamiento de

   Recursos Humanos..................................................................... 471 21 61 -
126 Lotería Nacional de Beneficencia................................................ 1,153 14 150 31
127 Municipios.................................................................................. 3,646 342 499 332
128 Superintendencia de Bancos........................................................ 148 6 71 -
129 Universidad Autónoma de Chiriquí.................................................. 617 11 440 4
130 Universidad  Nacional.................................................................... 3,566 43 2,168 157
131 Universidad Tecnológica................................................................ 1,022 19 531 22
132 Zona Libre de Colón...................................................................... 259 2 22 3

NOTA: En el 2000, la Dirección Metropolitana de Aseo pasó a formar parte del Municipio de Panamá; sin embargo para fines 
        comparativos se decidió continuar presentándola en forma independiente.
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Y MUNICIPIOS EN LA REPÚBLICA, POR OCUPACIÓN,

SEGÚN SEXO E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2004 

Empleados de 
oficina

Trabajadores de los 
servicios y 

vendedores de 
comercios y 
mercados

Trabajadores 
agropecuarios, 

forestales, de la pesca 
y caza

Artesanos y 
trabajadores de la 

minería, la 
construcción, la 

industria 
manufacturera, la 

mecánica y 
ocupaciones afines

Operadores de 
instalaciones fijas y 

máquinas; montadores, 
conductores y operadores 
de maquinarias móviles

Vendedores ambulantes, 
trabajadores de los 

servicios no clasificados 
en otro grupo, obreros y 

jornaleros

Lí- 
nea 
Nº

Empleados
Ocupación

14,892 679 169 535 765 3,231 89

144 2 1 - 16 14 90
650 8 - 43 23 4 91
280 1 - 5 3 14 92
34 - - - - - 93

206 - - - - 14 94
254 1 - 1 3 16 95
144 - 40 4 1 21 96
184 - 6 - - 23 97
99 - - 18 16 12 98

1,004 2 - 2 - 14 99
40 1 - - 1 6 100

861 2 - - - 23 101
4,002 326 - 52 18 1,137 102

4 14 - - - 5 103

57 - - - - 2 104
18 - - - - - 105
2 - - - - 2 106
6 - - - - 1 107

110 17 - - - 3 108
52 - - - - 4 109

168 7 80 1 3 314 110
39 - - - - 3 111
10 8 - - - - 112

197 3 - 2 - 51 113
126 6 - 4 - 60 114
510 24 13 308 629 451 115
68 - 2 - - 14 116
85 - 2 - 1 19 117
32 1 - - 1 5 118

150 3 - 5 - 34 119
97 2 - 2 1 25 120

207 - - 5 1 25 121
90 - - - - 7 122

140 2 - 23 - 66 123
107 2 - - - 4 124

331 35 - - 2 21 125
911 4 - - - 43 126

1,875 73 19 26 33 447 127
71 - - - - - 128

139 6 1 1 - 15 129
818 98 5 29 12 236 130
368 24 - 3 - 55 131
202 7 - 1 1 21 132


