
Cuadro 441-08.  EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES AUTÓNOMAS, SEMI-AUTÓNOMAS 
Y MUNICIPIOS EN LA  REPÚBLICA, POR SUELDO MENSUAL, 
SEGÚN SEXO E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2004 

Menos 
de 75.00

75.00 a 
99.99

100.00 a 
124.99

125.00 a 
149.99

150.00 a 
174.99

175.00 a 
199.99

1            TOTAL......................................................................78,087 83 56 409 136 228 342

2 Autoridad de Aeronáutica Civil............................................. 680 - - - - - -
3 Autoridad del Canal............................................................ 9,035 - - - - - -
4 Autoridad del Tránsito y Transporte Terrestre............................691 - - - - - -
5 Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa................ 97 - - - - - -
6 Autoridad de la Región Interoceánica.................................... 844 - - - - - -
7 Autoridad Marítima Nacional................................................ 945 - - - - - 4
8 Autoridad Nacional del Ambiente........................................... 1,035 - - - - - -
9 Banco de Desarrollo Agropecuario......................................... 772 - - 17 - - 2

10 Banco Hipotecario Nacional................................................ 539 - - - - - -
11 Banco Nacional de Panamá............................. ..................... 2,314 - - - - - -
12 Bingos Nacionales.............................................................. 99 - - - - - -
13 Caja de Ahorros................................................................... 1,836 - - - - - -
14 Caja de Seguro Social......................................................... 23,202 - - 107 - - -
15 Ciudad del Niño................................................................. 58 2 3 3 - 2 5
16 Comisión de Libre Competencia y Asuntos del 

   Consumidor................................................................... 201 - - - - - -
17 Comisión Nacional de Valores............................................. 30 - - - - - -
18 Corporación Financiera Nacional.................................................14 - - - - - -
19 Cruz Roja Nacional.............................................................. 48 - - - - - -
20 Cuerpo de Bomberos de Panamá........................................................1,168 3 - 3 - 3 2
21 Defensoría del Pueblo............................................................. 123 - - - - - -
22 Dirección Metropolitana de Aseo.......................................... 2,531 - - - - - -
23 Ente Regulador.................................................................... 124 - - - - - -
24 Escuela Vocacional de Chapala.......................................... 73 - - - - - -
25 Hospital del Niño................................................................... 1,131 1 3 1 1 - -
26 Hospital José Domingo de Obaldía..............................................849 - - - - - -
27 Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales..............2,813 - - - - - -
28 Instituto de Investigaciones Agropecuarias............................ 492 - - 1 - - -
29 Instituto de Mercadeo Agropecuario........................................ 404 - - - - - -
30 Instituto de Seguro Agropecuario.......................................... 94 1 - 2 2 - -
31 Instituto Nacional de Cultura................................................. 659 - - - - - -
32 Instituto Nacional de Deportes................................................ 520 - - - - - -
33 Instituto Nacional para la Formación Profesional...................... 700 - - - - - -
34 Instituto Panameño Autónomo Cooperativo...............................309 - - - - - -
35 Instituto Panameño de Habilitación Especial..........................1,334 - - 8 3 - -
36 Instituto Panameño de Turismo........................................... 401 - - - - - -
37 Instituto para la Formación y Aprovechamiento de 

   Recursos Humanos.......................................................... 656 - - - - - -
38 Lotería Nacional de Beneficencia...................................... 1,758 - 5 9 43 79 131
39 Municipios......................................................................... 7,386 36 3 36 23 42 24
40 Superintendencia de Bancos.............................................. 236 - - - - - -
41 Universidad Autónoma de Chiriquí...................................... 1,151 - 3 36 3 26 4
42 Universidad  Nacional........................................................... 7,652 4 10 38 11 48 3
43 Universidad Tecnológica..................................................... 2,461 34 28 123 42 27 167
44 Zona Libre de Colón............................................................ 622 2 1 25 8 1 -

Lí-
nea 
Nº

Sexo e Institución

Empleados

Total

Sueldo mensual (en balboas)



Cuadro 441-08.  EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES AUTÓNOMAS, SEMI-AUTÓNOMAS 
Y MUNICIPIOS EN LA  REPÚBLICA, POR SUELDO MENSUAL, 

SEGÚN SEXO E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2004 

200.00 a 
249.99

250.00 a 
299.99

300.00 a 
399.99

400.00 a 
499.99

500.00 a 
599.99

600.00 a 
699.99

700.00 a 
799.99

800.00 a 
899.99

900.00 a 
999.99

1,000.00 a 
1,499.99

1,500.00 a 
1,999.00

2,000.00 y 
más

4,390 4,604 17,789 11,736 7,216 4,702 3,347 2,168 2,385 8,885 2,430 7,181 1

1 15 182 88 53 67 29 60 26 87 52 20 2
- 2 - - 158 2 4 - 395 3,893 865 3,716 3
- 5 468 80 28 21 15 21 10 21 11 11 4
- - 13 2 19 6 18 1 - 17 10 11 5
- - 141 246 87 64 52 56 22 68 51 57 6
3 5 275 258 123 66 51 37 20 56 22 25 7

11 39 513 87 114 33 37 44 15 114 18 10 8
10 39 228 130 162 40 30 40 7 49 10 8 9
63 58 153 83 67 30 23 8 10 26 7 11 10
7 67 551 378 342 296 157 95 80 226 56 59 11

39 19 22 8 4 2 2 1 - 1 1 - 12
2 13 244 560 292 187 145 86 60 115 74 58 13

670 715 5,151 3,283 2,888 2,201 1,723 761 866 2,564 548 1,725 14
10 11 16 2 1 2 - 1 - - - - 15

- - 61 31 27 14 7 11 9 5 8 28 16
- - 2 1 3 2 - 2 - 6 5 9 17
5 - - - 3 - 1 2 - 1 - 2 18
2 36 2 3 1 - 1 2 - - 1 - 19

155 148 258 220 120 88 53 40 14 56 4 1 20
- - 4 25 16 10 17 13 - 16 10 12 21

490 442 981 496 74 14 8 8 1 12 4 1 22
- - 3 7 11 5 7 9 3 34 11 34 23
8 3 12 23 16 7 2 - 2 - - - 24

128 162 156 103 139 57 79 56 17 109 42 77 25
9 231 106 74 55 93 44 56 30 76 22 53 26

214 287 1,164 583 164 109 43 95 57 63 29 5 27
86 73 74 50 54 26 11 15 7 54 32 9 28
19 154 105 37 27 15 3 5 7 30 - 2 29
5 10 24 17 12 2 1 7 2 6 1 2 30

56 108 123 84 185 30 27 13 7 13 11 2 31
138 141 148 39 19 13 5 4 - 5 6 2 32
139 107 143 103 110 45 23 9 6 9 2 4 33

- 3 103 71 52 28 21 13 4 10 2 2 34
- 6 360 202 148 201 154 95 77 70 4 6 35
1 1 114 91 60 34 20 14 14 25 12 15 36

32 58 194 168 68 51 24 9 2 35 5 10 37
14 6 970 183 108 79 40 26 14 35 4 12 38

1,710 1,278 2,645 649 302 171 103 79 34 163 62 26 39
- - - 13 13 15 21 20 17 75 32 30 40

87 40 198 302 84 58 28 37 39 49 15 142 41
116 97 1,368 2,358 743 393 207 238 446 503 259 810 42
158 222 463 297 158 90 85 64 52 168 118 165 43

2 3 51 301 106 35 26 15 13 20 4 9 44

Lí-
nea 
Nº

Empleados
Sueldo mensual (en balboas)



Cuadro 441-08.  EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES AUTÓNOMAS, SEMI-AUTÓNOMAS 
Y MUNICIPIOS EN LA  REPÚBLICA, POR SUELDO MENSUAL, 
SEGÚN SEXO E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2004 

Menos 
de 75.00

75.00 a 
99.99

100.00 a 
124.99

125.00 a 
149.99

150.00 a 
174.99

175.00 a 
199.99

Lí-
nea 
Nº

Sexo e Institución

Empleados

Total

Sueldo mensual (en balboas)

45            HOMBRES............................................................... 40,099 53 39 225 53 85 161

46 Autoridad de Aeronáutica Civil............................................... 446 - - - - - -
47 Autoridad del Canal............................................................ 7,918 - - - - - -
48 Autoridad del Tránsito y Transporte Terrestre............................321 - - - - - -
49 Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa................ 52 - - - - - -
50 Autoridad de la Región Interoceánica.................................... 515 - - - - - -
51 Autoridad Marítima Nacional................................................ 568 - - - - - 3
52 Autoridad Nacional del Ambiente........................................... 687 - - - - - -
53 Banco de Desarrollo Agropecuario......................................... 482 - - 12 - - 2
54 Banco Hipotecario Nacional................................................ 322 - - - - - -
55 Banco Nacional de Panamá........................... ..................... 1,106 - - - - - -
56 Bingos Nacionales.............................................................. 39 - - - - - -
57 Caja de Ahorros................................................................... 817 - - - - - -
58 Caja de Seguro Social......................................................... 8,970 - - 76 - - -
59 Ciudad del Niño................................................................. 29 1 2 1 - 2 2
60 Comisión de Libre Competencia y Asuntos del 

   Consumidor................................................................... 108 - - - - - -
61 Comisión Nacional de Valores............................................. 7 - - - - - -
62 Corporación Financiera Nacional.......................................... 8 - - - - - -
63 Cruz Roja Nacional.............................................................. 11 - - - - - -
64 Cuerpo de Bomberos de Panamá...........................................................1,003 3 - 3 - 2 2
65 Defensoría del Pueblo............................................................. 56 - - - - - -
66 Dirección Metropolitana de Aseo........................................... 1,852 - - - - - -
67 Ente Regulador.................................................................... 51 - - - - - -
68 Escuela Vocacional de Chapala.......................................... 50 - - - - - -
69 Hospital del Niño................................................................... 377 1 1 - 1 - -
70 Hospital José Domingo de Obaldía...................................... 263 - - - - - -
71 Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales.............. 607 - - - - - -
72 Instituto de Investigaciones Agropecuarias............................ 356 - - - - - -
73 Instituto de Mercadeo Agropecuario........................................ 248 - - - - - -
74 Instituto de Seguro Agropecuario.......................................... 40 1 - 1 - - -
75 Instituto Nacional de Cultura................................................. 357 - - - - - -
76 Instituto Nacional de Deportes................................................ 370 - - - - - -
77 Instituto Nacional para la Formación Profesional..................... 400 - - - - - -
78 Instituto Panameño Autónomo Cooperativo............................ 129 - - - - - -
79 Instituto Panameño de Habilitación Especial........................... 277 - - 2 - - -
80 Instituto Panameño de Turismo.............................................. 217 - - - - - -
81 Instituto para la Formación y Aprovechamiento de

   Recursos Humanos.......................................................... 185 - - - - - -
82 Lotería Nacional de Beneficencia...................................... 605 - 2 - 4 10 30
83 Municipios......................................................................... 3,740 18 2 16 7 21 10
84 Superintendencia de Bancos.............................................. 88 - - - - - -
85 Universidad Autónoma de Chiriquí...................................... 534 - 3 10 1 13 1
86 Universidad  Nacional........................................................... 4,086 3 7 23 8 21 1
87 Universidad Tecnológica..................................................... 1,439 25 21 67 27 16 110
88 Zona Libre de Colón............................................................ 363 1 1 14 5 - -



Cuadro 441-08.  EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES AUTÓNOMAS, SEMI-AUTÓNOMAS 
Y MUNICIPIOS EN LA  REPÚBLICA, POR SUELDO MENSUAL, 

SEGÚN SEXO E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2004 

200.00 a 
249.99

250.00 a 
299.99

300.00 a 
399.99

400.00 a 
499.99

500.00 a 
599.99

600.00 a 
699.99

700.00 a 
799.99

800.00 a 
899.99

900.00 a 
999.99

1,000.00 a 
1,499.99

1,500.00 a 
1,999.00

2,000.00 y 
más

Lí-
nea 
Nº

Empleados
Sueldo mensual (en balboas)

2,451 2,267 8,308 5,676 3,225 1,624 1,161 803 1,143 5,805 1,640 5,380 45

1 11 108 32 29 43 19 47 19 73 46 18 46
- 1 - - 95 2 4 - 381 3,619 756 3,060 47
- 1 197 56 13 8 7 8 7 11 6 7 48
- - 9 1 10 4 10 1 - 7 2 8 49
- - 119 172 47 23 28 26 7 34 28 31 50
2 3 143 175 73 31 31 25 11 38 16 17 51
9 32 344 46 85 20 27 27 6 72 12 7 52
6 23 115 73 119 21 21 32 3 39 9 7 53

36 36 106 44 43 16 15 4 4 15 1 2 54
6 43 255 173 143 142 76 49 39 111 27 42 55

13 7 15 1 1 - 2 - - - - - 56
- 7 108 302 110 69 60 32 20 42 34 33 57

190 294 2,064 1,422 976 570 448 184 281 942 280 1,243 58
3 6 9 2 1 - - - - - - - 59

- - 33 10 15 11 5 2 2 1 7 22 60
- - 1 - 1 - - - - 2 - 3 61
3 - - - 2 - - 1 - 1 - 1 62
1 6 - 1 - - - 2 - - 1 - 63

141 128 232 184 101 67 42 34 12 47 4 1 64
- - - 14 9 3 5 4 - 7 4 10 65

390 305 656 415 53 7 3 6 1 12 3 1 66
- - 1 3 6 2 1 4 1 11 5 17 67
3 2 5 19 14 4 1 - 2 - - - 68

89 83 50 13 12 7 10 11 3 28 23 45 69
1 91 39 17 15 13 3 3 8 22 14 37 70

20 24 200 159 70 27 15 35 19 29 8 1 71
75 55 45 27 37 16 8 11 5 42 28 7 72
13 105 53 18 16 6 2 4 4 25 - 2 73
1 1 10 11 5 1 - 4 1 2 1 1 74

26 58 53 42 123 14 19 4 1 6 9 2 75
106 93 108 27 13 7 5 2 - 3 4 2 76
78 62 50 62 85 30 15 3 4 7 2 2 77

- 2 31 21 35 14 8 8 1 7 1 1 78
- - 156 38 20 18 11 7 9 13 2 1 79
1 1 83 39 23 17 7 8 7 13 10 8 80

10 21 59 34 21 10 7 4 - 10 4 5 81
8 1 348 68 47 30 13 12 7 14 3 8 82

994 543 1,301 314 136 79 58 47 15 116 44 19 83
- - - 6 6 5 8 3 3 28 13 16 84

44 24 103 127 40 25 10 10 17 20 8 78 85
79 59 788 1,158 442 203 90 94 216 245 155 494 86

101 137 282 164 79 44 48 35 21 80 68 114 87
1 2 29 186 54 15 19 10 6 11 2 7 88



Cuadro 441-08.  EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES AUTÓNOMAS, SEMI-AUTÓNOMAS 
Y MUNICIPIOS EN LA  REPÚBLICA, POR SUELDO MENSUAL, 
SEGÚN SEXO E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2004 

Menos 
de 75.00

75.00 a 
99.99

100.00 a 
124.99

125.00 a 
149.99

150.00 a 
174.99

175.00 a 
199.99

Lí-
nea 
Nº

Sexo e Institución

Empleados

Total

Sueldo mensual (en balboas)

89            MUJERES................................................................ 37,988 30 17 184 83 143 181

90 Autoridad de Aeronáutica Civil................................................ 234 - - - - - -
91 Autoridad del Canal............................................................ 1,117 - - - - - -
92 Autoridad del Tránsito y Transporte Terrestre............................370 - - - - - -
93 Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa................ 45 - - - - - -
94 Autoridad de la Región Interoceánica.................................... 329 - - - - - -
95 Autoridad Marítima Nacional................................................ 377 - - - - - 1
96 Autoridad Nacional del Ambiente........................................... 348 - - - - - -
97 Banco de Desarrollo Agropecuario......................................... 290 - - 5 - - -
98 Banco Hipotecario Nacional................................................ 217 - - - - - -
99 Banco Nacional de Panamá........................... ..................... 1,208 - - - - - -

100 Bingos Nacionales.............................................................. 60 - - - - - -
101 Caja de Ahorros................................................................... 1,019 - - - - - -
102 Caja de Seguro Social......................................................... 14,232 - - 31 - - -
103 Ciudad del Niño................................................................. 29 1 1 2 - - 3
104 Comisión de Libre  Competencia y Asuntos del 

   Consumidor................................................................... 93 - - - - - -
105 Comisión Nacional de Valores............................................. 23 - - - - - -
106 Corporación Financiera Nacional.......................................... 6 - - - - - -
107 Cruz Roja Nacional.............................................................. 37 - - - - - -
108 Cuerpo de Bomberos de Panamá...........................................................165 - - - - 1 -
109 Defensoría del Pueblo............................................................. 67 - - - - - -
110 Dirección Metropolitana de Aseo........................................... 679 - - - - - -
111 Ente Regulador.................................................................... 73 - - - - - -
112 Escuela Vocacional de Chapala.......................................... 23 - - - - - -
113 Hospital del Niño................................................................... 754 - 2 1 - - -
114 Hospital José Domingo de Obaldía............................................586 - - - - - -
115 Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales..............2,206 - - - - - -
116 Instituto de Investigaciones Agropecuarias............................ 136 - - 1 - - -
117 Instituto de Mercadeo Agropecuario........................................ 156 - - - - - -
118 Instituto de Seguro Agropecuario.......................................... 54 - - 1 2 - -
119 Instituto Nacional de Cultura................................................. 302 - - - - - -
120 Instituto Nacional de Deportes................................................ 150 - - - - - -
121 Instituto Nacional para la Formación Profesional................. 300 - - - - - -
122 Instituto Panameño Autónomo Cooperativo.............................. 180 - - - - - -
123 Instituto Panameño de Habilitación Especial...........................1,057 - - 6 3 - -
124 Instituto Panameño de Turismo.................................................184 - - - - - -
125 Instituto para la Formación y Aprovechamiento de 

   Recursos Humanos.......................................................... 471 - - - - - -
126 Loteria Nacional de Beneficencia...................................... 1,153 - 3 9 39 69 101
127 Municipios......................................................................... 3,646 18 1 20 16 21 14
128 Superintendencia de Bancos.............................................. 148 - - - - - -
129 Universidad Autónoma de Chiriquí...................................... 617 - - 26 2 13 3
130 Universidad  Nacional........................................................... 3,566 1 3 15 3 27 2
131 Universidad Tecnológica..................................................... 1,022 9 7 56 15 11 57
132 Zona Libre de Colón............................................................ 259 1 - 11 3 1 -

Nota: En el año 2000,  la Dirección Metropolitana de Aseo pasó a formar parte del Municipio de Panamá; sin embargo para
        fines comparativos se decidió continuar presentándola en forma independiente.



Cuadro 441-08.  EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES AUTÓNOMAS, SEMI-AUTÓNOMAS 
Y MUNICIPIOS EN LA  REPÚBLICA, POR SUELDO MENSUAL, 

SEGÚN SEXO E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2004 

200.00 a 
249.99

250.00 a 
299.99

300.00 a 
399.99

400.00 a 
499.99

500.00 a 
599.99

600.00 a 
699.99

700.00 a 
799.99

800.00 a 
899.99

900.00 a 
999.99

1,000.00 a 
1,499.99

1,500.00 a 
1,999.00

2,000.00 y 
más

Lí-
nea 
Nº

Empleados
Sueldo mensual (en balboas)

1,939 2,337 9,481 6,060 3,991 3,078 2,186 1,365 1,242 3,080 790 1,801 89

- 4 74 56 24 24 10 13 7 14 6 2 90
- 1 - - 63 - - - 14 274 109 656 91
- 4 271 24 15 13 8 13 3 10 5 4 92
- - 4 1 9 2 8 - - 10 8 3 93
- - 22 74 40 41 24 30 15 34 23 26 94
1 2 132 83 50 35 20 12 9 18 6 8 95
2 7 169 41 29 13 10 17 9 42 6 3 96
4 16 113 57 43 19 9 8 4 10 1 1 97

27 22 47 39 24 14 8 4 6 11 6 9 98
1 24 296 205 199 154 81 46 41 115 29 17 99

26 12 7 7 3 2 - 1 - 1 1 - 100
2 6 136 258 182 118 85 54 40 73 40 25 101

480 421 3,087 1,861 1,912 1,631 1,275 577 585 1,622 268 482 102
7 5 7 - - 2 - 1 - - - - 103

- - 28 21 12 3 2 9 7 4 1 6 104
- - 1 1 2 2 - 2 - 4 5 6 105
2 - - - 1 - 1 1 - - - 1 106
1 30 2 2 1 - 1 - - - - - 107

14 20 26 36 19 21 11 6 2 9 - - 108
- - 4 11 7 7 12 9 - 9 6 2 109

100 137 325 81 21 7 5 2 - - 1 - 110
- - 2 4 5 3 6 5 2 23 6 17 111
5 1 7 4 2 3 1 - - - - - 112

39 79 106 90 127 50 69 45 14 81 19 32 113
8 140 67 57 40 80 41 53 22 54 8 16 114

194 263 964 424 94 82 28 60 38 34 21 4 115
11 18 29 23 17 10 3 4 2 12 4 2 116
6 49 52 19 11 9 1 1 3 5 - - 117
4 9 14 6 7 1 1 3 1 4 - 1 118

30 50 70 42 62 16 8 9 6 7 2 - 119
32 48 40 12 6 6 - 2 - 2 2 - 120
61 45 93 41 25 15 8 6 2 2 - 2 121

- 1 72 50 17 14 13 5 3 3 1 1 122
- 6 204 164 128 183 143 88 68 57 2 5 123
- - 31 52 37 17 13 6 7 12 2 7 124

22 37 135 134 47 41 17 5 2 25 1 5 125
6 5 622 115 61 49 27 14 7 21 1 4 126

716 735 1,344 335 166 92 45 32 19 47 18 7 127
- - - 7 7 10 13 17 14 47 19 14 128

43 16 95 175 44 33 18 27 22 29 7 64 129
37 38 580 1,200 301 190 117 144 230 258 104 316 130
57 85 181 133 79 46 37 29 31 88 50 51 131
1 1 22 115 52 20 7 5 7 9 2 2 132


