
Cuadro 441-16.  EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS, DE LA SEGURIDAD SOCIAL,
MUNICIPIOS Y EMPRESAS PÚBLICAS EN LA REPÚBLICA, POR OCUPACIÓN, SEGÚN SEXO
E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2005 

Miembros del poder 
ejecutivo y legislativo; 

personal directivo de la 
administración pública, 
de la empresa privada 
y de organizaciones de 

interés social

Profesionales 
científicos y otros 

intelectuales

Técnicos y 
profesionales de 

nivel medio

1                             TOTAL………………………………………………. 79,569 2,412 22,329 9,936

2 INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS…………………………….. 23,921 583 9,973 2,247

3      Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa................ 123 5 30 17
4      Autoridad del Tránsito y Transporte Terrestre............................ 648 23 54 120
5      Autoridad de la Región Interoceánica.................................... 571 13 100 158
6      Autoridad Nacional del Ambiente........................................... 896 26 173 212
7     Comisión de Lbre competencia y Asuntos del 

        Consumidor………………………………………………..………… 242 13 37 26
8      Cuerpo de Bomberos de Panamá.......................................... 1,293 23 103 94
9      Defensoría del Pueblo............................................................. 123 10 13 12

10      Ente Regulador.................................................................... 121 8 37 14
11      Hospital del Niño................................................................... 1,142 3 446 220
12      Hospital José Domingo de Obaldía...................................... 732 1 315 110
13      Hospital Santo Tomás……………………………………………. 1,776 9 675 278
14      Instituto para la Formación y Aprovechamiento de 

       Recursos Humanos.............................................................. 618 36 75 1
15      Instituto de Investigaciones Agropecuarias............................ 520 22 172 21
16      Instituto Nacional de Cultura................................................. 678 35 300 53
17      Instituto Nacional de Deportes................................................ 507 9 46 68
18      Instituto Nacional para la Formación Profesional...................... 617 18 163 19
19      Instituto Panameño Autónomo Cooperativo............................... 259 33 60 48
20      Instituto Panameño de Habilitación Especial.......................... 1,357 10 820 133
21      Instituto Panameño de Turismo................................................ 389 14 99 44
22      Registro Público………………................................................ 318 8 11 -
23      Universidad Autónoma de Chiriquí.......................................... 898 132 419 17
24      Universidad Especializada de las Américas………………………… 274 21 68 17
25      Universidad  de Panamá.......................................................... 7,712 101 4,713 345
26      Universidad Tecnológica de Panamá............................................. 2,107 10 1,044 220

27 SEGURIDAD SOCIAL……………………………………………………. 23,193 142 9,063 5,106

28      Caja de Seguro Social………………………………………………… 23,193 142 9,063 5,106

29 MUNICIPIOS…………………………………………………………………… 10,027 984 991 979

30      Panamá……………………………………………………………………. 2,726 97 601 280
31      San Miguelito……………………………………………………………… 1,034 41 97 234
32      La chorrera.. ……………………………………………………………. 328 23 31 29
33      Colón…………………………………………………………………….. 522 21 39 75
34      David……………………………………………………………………… 268 45 13 36
35      Resto de los municipios………………………………………………………………2,729 755 151 155
36      Dirección Metropolitana de Aseo Urbano y Domiciliario................. 2,420 2 59 170

Lí-
nea 
Nº

Sexo e Institución
Total

Empleados
Ocupación



Cuadro 441-16.  EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS, DE LA SEGURIDAD SOCIAL,
MUNICIPIOS Y EMPRESAS PÚBLICAS EN LA REPÚBLICA, POR OCUPACIÓN, SEGÚN SEXO

E INSTITUCIÓN: AGOSTO DE 2005 

Empleados de 
oficina

Trabajadores de los 
servicios y 

vendedores de 
comercios y 
mercados

Trabajadores 
agropecuarios, 

forestales, de la pesca 
y caza

Artesanos y 
trabajadores de la 

minería, la 
construcción, la 

industria 
manufacturera, la 

mecánica y 
ocupaciones afines

Operadores de 
instalaciones fijas y 

máquinas; montadores, 
conductores y operadores 
de maquinarias móviles

Vendedores ambulantes, 
trabajadores de los 

servicios no clasificados 
en otro grupo, obreros y 

jornaleros

23,148 4,383 653 4,552 5,191 6,965 1

6,115 1,592 354 603 496 1,958 2

57 - - - 10 4 3
354 18 6 28 21 24 4
235 1 5 23 13 23 5
271 11 128 3 32 40 6

147 4 - - 7 8 7
184 771 - 41 50 27 8
70 6 - - 7 5 9
54 - - - 5 3 10

230 14 - 23 14 192 11
165 24 2 11 9 95 12
370 49 - 29 15 351 13

395 37 - 3 23 48 14
113 - 118 8 14 52 15
173 24 - 21 7 65 16
190 39 1 37 11 106 17
247 55 10 10 29 66 18
86 2 - 2 17 11 19

169 34 3 66 23 99 20
157 15 - 15 13 32 21
281 - - - - 18 22
250 22 2 11 8 37 23
108 16 - 7 5 32 24

1,228 423 61 215 112 514 25
581 27 18 50 51 106 26

4,733 1,223 10 482 603 1,831 27

4,733 1,223 10 482 603 1,831 28

3,223 482 226 494 551 2,097 29

1,014 259 16 115 125 219 30
459 33 - 42 21 107 31
110 24 2 44 12 53 32
162 17 57 57 34 60 33
117 15 - 3 4 35 34
949 16 35 37 95 536 35
412 118 116 196 260 1,087 36

Lí- 
nea 
Nº

Empleados
Ocupación
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Miembros del poder 
ejecutivo y legislativo; 

personal directivo de la 
administración pública, 
de la empresa privada 
y de organizaciones de 

interés social

Profesionales 
científicos y otros 

intelectuales

Técnicos y 
profesionales de 

nivel medio

Lí-
nea 
Nº

Sexo e Institución
Total

Empleados
Ocupación

37 EMPRESAS PÚBLICAS……………………………………………………. 22,428 703 2,302 1,604

38     NO FINANCIERAS……………………………..……………….. 16,925 405 1,571 1,456

39      Autoridad del Canal.................................................................... 9,263 113 714 591
40      Aeropuerto Internacional de Tocumen………………………………… 582 10 58 132
41      Autoridad Marítima Nacional....................................................... 1,178 97 187 212
42      Autoridad de Aeronáutica Civil...................................................... 668 25 51 303
43      Bingos Nacionales...................................................................... 71 3 - 11
44      Empresa de Transmisión Electrica, S.A…………………………….. 374 44 76 23
45      Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales................ 2,459 51 159 141
46      Instituto de Mercadeo Agropecuario........................................ 297 20 73 17
47      Lotería Nacional de Beneficencia..................................................... 1,434 34 209 8
48      Zona Libre de Colón..................................................................... 599 8 44 18

49     FINANCIERAS………………………………………………….………… 5,503 298 731 148

50      Banco de Desarrollo Agropecuario.............................................. 667 48 179 36
51      Banco Hipotecario Nacional...................................................... 354 13 53 9
52      Banco Nacional de Panamá........................... ........................... 2,427 113 241 29
53      Caja de Ahorros......................................................................... 1,654 88 143 59
54      Comisión Nacional de Valores.................................................. 39 5 5 1
55      Corporación Financiera Nacional.............................................. 14 2 3 -
56      Instituto de Seguro Agropecuario................................................ 113 16 8 13
57      Superintendencia de Bancos...................................................... 235 13 99 1

58                                       HOMBRES………………………………… 42,994 1,461 10,287 4,747

59 INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS……………………………….. 12,600 344 4,987 1,392

60      Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa................} 61 4 16 10
61      Autoridad del Tránsito y Transporte Terrestre............................ 282 19 24 94
62      Autoridad de la Región Interoceánica.................................... 351 8 45 136
63      Autoridad Nacional del Ambiente........................................... 586 17 86 166
64     Comisión de Lbre competencia y Asuntos del 

        Consumidor………………………………………………..……… 119 9 21 17
65      Cuerpo de Bomberos de Panamá.......................................... 1,098 19 70 84
66      Defensoría del Pueblo............................................................. 54 7 4 7
67      Ente Regulador.................................................................... 54 7 17 8
68      Hospital del Niño................................................................... 377 1 121 33
69      Hospital José Domingo de Obaldía.......................................... 230 1 81 25
70      Hospital Santo Tomás……………………………………………….. 1,173 6 449 221
71      Instituto para la Formación y Aprovechamiento de 

       Recursos Humanos............................................................... 188 18 20 -

72      Instituto de Investigaciones Agropecuarias............................ 386 14 134 16

73      Instituto Nacional de Cultura................................................... 376 19 202 31

74      Instituto Nacional de Deportes................................................ 363 6 36 56
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Empleados de 
oficina

Trabajadores de los 
servicios y 

vendedores de 
comercios y 
mercados

Trabajadores 
agropecuarios, 

forestales, de la pesca 
y caza

Artesanos y 
trabajadores de la 

minería, la 
construcción, la 

industria 
manufacturera, la 
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Operadores de 
instalaciones fijas y 

máquinas; montadores, 
conductores y operadores 
de maquinarias móviles
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trabajadores de los 
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en otro grupo, obreros y 

jornaleros

Lí- 
nea 
Nº

Empleados
Ocupación

9,077 1,086 63 2,973 3,541 1,079 37

5,496 789 29 2,894 3,428 857 38

2,221 390 14 2,354 2,698 168 39
172 80 - 52 5 73 40
462 76 - 27 68 49 41
227 2 - 13 9 38 42
48 6 - - - 3 43

111 3 - 95 19 3 44
897 24 11 275 551 350 45
100 - 3 9 24 51 46
968 72 - 36 31 76 47
290 136 1 33 23 46 48

3,581 297 34 79 113 222 49

293 11 34 7 11 48 50
211 22 - 15 7 24 51

1,741 146 - 43 39 75 52
1,130 118 - 14 45 57 53

26 - - - - 2 54
4 - - - - 5 55

67 - - - 4 5 56
109 - - - 7 6 57

8,887 3,645 525 4,324 5,039 4,079 58

2,123 1,324 338 500 459 1,133 59

19 - - - 10 2 60
70 15 5 28 21 6 61

106 1 5 23 13 14 62
123 11 125 3 31 24 63

59 4 - - 6 3 64
72 739 - 41 50 23 65
22 6 - - 7 1 66
17 - - - 5 - 67
37 9 - 20 13 143 68
44 18 2 7 9 43 69

315 4 - 7 - 171 70

92 6 - 3 21 28 71

41 - 114 8 14 45 72

40 21 - 17 7 39 73

102 36 1 32 9 85 74
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Hombres (Continuación)

75      Instituto Nacional para la Formación Profesional...................... 349 13 114 10
76      Instituto Panameño Autónomo Cooperativo............................... 107 11 35 22
77      Instituto Panameño de Habilitación Especial.......................... 288 4 86 30
78      Instituto Panameño de Turismo........................................... 201 8 41 30
79      Registro Público………………............................................ 96 3 5 -
80      Universidad Autónoma de Chiriquí............................................ 434 79 192 9
81      Universidad Especializada de las Américas………………………… 110 7 22 11
82      Universidad  de Panamá.......................................................... 4,110 57 2,537 189
83      Universidad Tecnológica de Panamá..................................................... 1,207 7 629 187

84 SEGURIDAD SOCIAL……………………………………………………… 9,264 79 3,641 1,528

85      Caja de Seguro Social…………………………………………………….. 9,264 79 3,641 1,528

86 MUNICIPIOS……………………………………………………………………. 5,452 625 433 530

87      Panamá……………………………………………………………………. 1,381 44 277 173
88      San Miguelito……………………………………………………………… 424 19 39 94
89      La chorrera.. …………………………………………………………… 187 12 11 19
90      Colón……………………………………………………………………….. 241 8 13 21
91      David……………………………………………………………………… 131 31 7 23
92      Resto de los municipios…………………………………………………… 1,482 510 60 116
93      Dirección Metropolitana de Aseo Urbano y Domiciliario.................. 1,606 1 26 84

94 EMPRESAS PÚBLICAS……………………………………………………. 15,678 413 1,226 1,297

95     NO FINANCIERAS………………………………………..…….. 13,025 234 866 1,196

96      Autoridad del Canal............................................................ 8,102 45 423 481
97      Aeropuerto Internacional de Tocumen……………………………. 384 9 28 91
98      Autoridad Marítima Nacional................................................ 737 67 92 196
99      Autoridad de Aeronáutica Civil............................................... 439 15 26 248

100      Bingos Nacionales.............................................................. 29 2 - 4
101      Empresa de Transmisión Electrica, S.A. 288 17 54 22
102      Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales.............. 2,009 38 106 127
103      Instituto de Mercadeo Agropecuario........................................ 174 14 45 7
104      Lotería Nacional de Beneficencia...................................... 513 21 70 5
105      Zona Libre de Colón............................................................ 350 6 22 15

106 FINANCIERAS………………………………………………...…… 2,653 179 360 101

107      Banco de Desarrollo Agropecuario......................................... 422 42 127 27
108      Banco Hipotecario Nacional................................................ 138 9 21 7
109      Banco Nacional de Panamá........................... ..................... 1,169 64 98 24
110      Caja de Ahorros................................................................... 762 39 68 39
111      Comisión Nacional de Valores............................................. 11 1 2 -
112      Corporación Financiera Nacional.......................................... 8 1 2 -
113      Instituto de Seguro Agropecuario.......................................... 59 15 7 4
114      Superintendencia de Bancos.............................................. 84 8 35 -
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Empleados de 
oficina

Trabajadores de los 
servicios y 

vendedores de 
comercios y 
mercados

Trabajadores 
agropecuarios, 

forestales, de la pesca 
y caza

Artesanos y 
trabajadores de la 

minería, la 
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industria 
manufacturera, la 
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de maquinarias móviles
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Lí- 
nea 
Nº

Empleados
Ocupación

70 55 10 5 29 43 75
15 2 - 2 17 3 76
38 29 3 39 21 38 77
55 12 - 15 13 27 78
75 - - - - 13 79
95 15 - 10 7 27 80
23 16 - 7 5 19 81

392 320 55 186 100 274 82
201 5 18 47 51 62 83

1,357 881 9 429 563 777 84

1,357 881 9 429 563 777 85

1,032 397 123 472 520 1,320 86

343 207 16 109 112 100 87
150 29 - 42 20 31 88
29 23 2 44 12 35 89
55 8 38 45 24 29 90
29 14 - 3 3 21 91

224 7 35 36 94 400 92
202 109 32 193 255 704 93

4,375 1,043 55 2,923 3,497 849 94

3,023 751 29 2,850 3,387 689 95

1,608 380 14 2,317 2,672 162 96
85 80 - 50 5 36 97

185 75 - 25 67 30 98
106 - - 13 9 22 99
17 5 - - - 1 100
76 3 - 95 18 3 101

566 23 11 273 544 321 102
30 - 3 9 24 42 103

244 68 - 36 31 38 104
106 117 1 32 17 34 105

1,352 292 26 73 110 160 106

139 11 26 7 9 34 107
50 21 - 11 6 13 108

697 144 - 41 39 62 109
402 116 - 14 45 39 110

6 - - - - 2 111
2 - - - - 3 112

28 - - - 4 1 113
28 - - - 7 6 114
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personal directivo de la 
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intelectuales

Técnicos y 
profesionales de 

nivel medio

Lí-
nea 
Nº

Sexo e Institución
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Empleados
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115                    MUJERES……………………………………………………….. 36,575 951 12,042 5,189

116 INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS……………………… 11,321 239 4,986 855

117      Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa................ 62 1 14 7
118      Autoridad del Tránsito y Transporte Terrestre............................ 366 4 30 26
119      Autoridad de la Región Interoceánica.................................... 220 5 55 22
120      Autoridad Nacional del Ambiente........................................... 310 9 87 46
121     Comisión de Lbre competencia y Asuntos del 

        Consumidor………………………………………………..……… 123 4 16 9
122      Cuerpo de Bomberos de Panamá......................................... 195 4 33 10
123      Defensoría del Pueblo............................................................. 69 3 9 5
124      Ente Regulador.................................................................... 67 1 20 6
125      Hospital del Niño................................................................... 765 2 325 187
126      Hospital José Domingo de Obaldía...................................... 502 - 234 85
127      Hospital Santo Tomás……………………………………………. 603 3 226 57
128      Instituto para la Formación y Aprovechamiento de 

       Recursos Humanos.......................................................... 430 18 55 1
129      Instituto de Investigaciones Agropecuarias............................ 134 8 38 5
130      Instituto Nacional de Cultura................................................. 302 16 98 22
131      Instituto Nacional de Deportes................................................ 144 3 10 12
132      Instituto Nacional para la Formación Profesional...................... 268 5 49 9
133      Instituto Panameño Autónomo Cooperativo............................... 152 22 25 26
134      Instituto Panameño de Habilitación Especial.......................... 1,069 6 734 103
135      Instituto Panameño de Turismo........................................... 188 6 58 14
136      Registro Público………………............................................ 222 5 6 -
137      Universidad Autónoma de Chiriquí...................................... 464 53 227 8
138      Universidad Especializada de las Américas………………………… 164 14 46 6
139      Universidad  de Panamá.......................................................... 3,602 44 2,176 156
140      Universidad Tecnológica de Panamá..................................................... 900 3 415 33

141 SEGURIDAD SOCIAL……………………………………………. 13,929 63 5,422 3,578

142      Caja de Seguro Social……………………………………… 13,929 63 5,422 3,578

143 MUNICIPIOS………………………………………………………. 4,575 359 558 449

144      Panamá…………………………………………………………… 1,345 53 324 107
145      San Miguelito……………………………………………………… 610 22 58 140
146      La chorrera.. ………………………………………………………… 141 11 20 10
147      Colón……………………………………………………………… 281 13 26 54
148      David……………………………………………………………….. 137 14 6 13
149      Resto de los municipios………………………………………………………………1,247 245 91 39
150      Dirección Metropolitana de Aseo Urbano y Domiciliario............. 814 1 33 86
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Empleados de 
oficina

Trabajadores de los 
servicios y 

vendedores de 
comercios y 
mercados

Trabajadores 
agropecuarios, 

forestales, de la pesca 
y caza

Artesanos y 
trabajadores de la 

minería, la 
construcción, la 

industria 
manufacturera, la 
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Operadores de 
instalaciones fijas y 

máquinas; montadores, 
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de maquinarias móviles

Vendedores ambulantes, 
trabajadores de los 

servicios no clasificados 
en otro grupo, obreros y 

jornaleros

Lí- 
nea 
Nº

Empleados
Ocupación

14,261 738 128 228 152 2,886 115

3,992 268 16 103 37 825 116

38 - - - - 2 117
284 3 1 - - 18 118
129 - - - - 9 119
148 - 3 - 1 16 120

88 - - - 1 5 121
112 32 - - - 4 122
48 - - - - 4 123
37 - - - - 3 124

193 5 - 3 1 49 125
121 6 - 4 - 52 126
55 45 - 22 15 180 127

303 31 - - 2 20 128
72 - 4 - - 7 129

133 3 - 4 - 26 130
88 3 - 5 2 21 131

177 - - 5 - 23 132
71 - - - - 8 133

131 5 - 27 2 61 134
102 3 - - - 5 135
206 - - - - 5 136
155 7 2 1 1 10 137
85 - - - - 13 138

836 103 6 29 12 240 139
380 22 - 3 - 44 140

3,376 342 1 53 40 1,054 141

3,376 342 1 53 40 1,054 142

2,191 85 103 22 31 777 143

671 52 - 6 13 119 144
309 4 - - 1 76 145
81 1 - - - 18 146

107 9 19 12 10 31 147
88 1 - - 1 14 148

725 9 - 1 1 136 149
210 9 84 3 5 383 150
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profesionales de 
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Nº
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151 EMPRESAS PÚBLICAS……………………………………………………. 6,750 290 1,076 307

152     NO FINANCIERAS………………………………….…………….. 3,900 171 705 260

153      Autoridad del Canal............................................................ 1,161 68 291 110
154      Aeropuerto Internacional de Tocumen……………………………. 198 1 30 41
155      Autoridad Marítima Nacional................................................ 441 30 95 16
156      Autoridad de Aeronáutica Civil............................................... 229 10 25 55
157      Bingos Nacionales.............................................................. 42 1 - 7
158      Empresa de Transmisión Electrica, S.A. 86 27 22 1
159      Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales.............. 450 13 53 14
160      Instituto de Mercadeo Agropecuario........................................ 123 6 28 10
161      Lotería Nacional de Beneficencia...................................... 921 13 139 3
162      Zona Libre de Colón............................................................ 249 2 22 3

163     FINANCIERAS…………………………………………..………… 2,850 119 371 47

164      Banco de Desarrollo Agropecuario......................................... 245 6 52 9
165      Banco Hipotecario Nacional................................................ 216 4 32 2
166      Banco Nacional de Panamá........................... ..................... 1,258 49 143 5
167      Caja de Ahorros................................................................... 892 49 75 20
168      Comisión Nacional de Valores............................................. 28 4 3 1
169      Corporación Financiera Nacional.......................................... 6 1 1 -
170      Instituto de Seguro Agropecuario.......................................... 54 1 1 9
171      Superintendencia de Bancos.............................................. 151 5 64 1
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Empleados de 
oficina

Trabajadores de los 
servicios y 

vendedores de 
comercios y 
mercados

Trabajadores 
agropecuarios, 

forestales, de la pesca 
y caza

Artesanos y 
trabajadores de la 

minería, la 
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industria 
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instalaciones fijas y 
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de maquinarias móviles
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trabajadores de los 

servicios no clasificados 
en otro grupo, obreros y 

jornaleros

Lí- 
nea 
Nº

Empleados
Ocupación

4,702 43 8 50 44 230 151

2,473 38 - 44 41 168 152

613 10 - 37 26 6 153
87 - - 2 - 37 154

277 1 - 2 1 19 155
121 2 - - - 16 156
31 1 - - - 2 157
35 - - - 1 - 158

331 1 - 2 7 29 159
70 - - - - 9 160

724 4 - - - 38 161
184 19 - 1 6 12 162

2,229 5 8 6 3 62 163

154 - 8 - 2 14 164
161 1 - 4 1 11 165

1,044 2 - 2 - 13 166
728 2 - - - 18 167
20 - - - - - 168
2 - - - - 2 169

39 - - - - 4 170
81 - - - - - 171


